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1.  .�:�1� �J���H� � X���� ./����»��4,�. � 1
�8� ������ #A,R� #O��8�«?�9� . E����H�  .��7	*�

 !��47.1391 !���� .2 u .158.  
2. Extraction Theory 
3. Governance Structure 



���� #��A-�? � � ������� ���� ��� ���� D����2T D.3  ...)�+,� B%
 BGA& 1
�+��� ���=�* �� I�+S�*� #,+@
  

 

140 

   D�- �� !����- E���� .)�� )nBM �����1� � ������� ��	N�� � ��M� ���	� )3� E����

   Z-�B�M ���� )��� .��P ��� )��� .)3� ��� )��� ���� .?n#�� )��� ��
6 � �_��� �	�

)��� � ������	C !����� ]WC � ]-F�C ��� ��: �	3� !�� ��12�     "�-� �� ������: .)��� 

)��� ���� �N _�� ��M� )��� ��
6  �������� �8��9��-� ��:  .����1    � ����B� ��:��	N���

!�-_a ��	N�� � /�# �	�� �[��� ?# �� ��2� ��2  ������� �� ��F �����3    � ����9� �	��� � �

��� �	nBM   ������1� ��	N�� ���B� )�nJ� � �V� .�B��# ?8��9� "-� � �#�N /�� -��# �B����

  "�-� ��B<K6 ��	N�� �a� �[��� ?# T����t .��	N�� "-� /�# �	�� )�8 ?# TF�� ��2� )3� )nBM

?# ?� .)nBM )�� ?	K#�� )�� ?# E��4  ������ ��:�
� �a� � �-��P�
� �a� ��� ?# T�o��t .

   ����� ���� ?�# T�n#�� .�B	K: ����� �*�� � ��� ���� T���M � T�gn# ?� )nBM "-� �  ���:��_#� /

 � ,�n� ]�� ��3-� ?# ��* )3� )nBM ��n� �����1� ��:��	N�� .)nBM "-� � ��I��� � ����

?� ��tx� "�# y[� � ?1�# .�N� y[� � e�� ?# � �����    ��B:��W� �Q���� ���
a ���� � !h-�

   ��� � �k���� ?�# ���� �-�� � dkM� �- l���� ?# ���� ��	N�� "-� "-��#�B# .�#  ��� �� ���� ��	N

  .���# ?	�� "	3P ���# ���� � �<# F�# ���
a ���� � /�<�*� y[� � �� �N ����	#  

 ?6 �P� .)�� ��w /�-��,�� )���� E��#� � )��:  � .���V�P  ������    � /����1� )���

��7� )��  !�� d�[� �P ���7� ���� � )�� ��� l9� �� !����:  ��� ��	�� ��P  ���  �� �

 � - ��������* �G� �� �B	K� _�� ?# ��� 3 ��7� )3� E���� E����	N� � p-��� /���*1391 

 ��� �5 ��B����� )3� ��� )���  ��7�1395  ���7� � �	������ /�\� "�# D�13� .   ���P

��� )��� � )3� E���� � E��M )3�  ?	��P.   )��� !��2� R�H� ��8 � D�13� "-� ��� � 

	�v�: ?��3�E���� /�B� )3�    ��� ���8 ���7	*� ��_# !� B# �B���   ��B� � ���B:    ��B����� l�:

 � ����� E����*���	��� n���� ��7� /�\� ]:�� � �	����� p-���  ��P "-� ������  ?���W

                                                                                                                                               
1 . .��V8 .�gL��»:�$� +2* �	�MJ2  ��BH+3 ��� 1�O�� #G��� M��5� B%
«?��B:�� . ���8 - 

�9-��� =�2	�� � ����� )3� �  .��P1396 !���� .152 |M .20-28 .  
2. ��GB� �� ��	N�� !�-_a �� .)3�  ���	N�� ?	KKP � _���	���~ )�� ?� �: ?8��9��-� �# X��� "����* /�� 

������� �N ��8 �� �B� ?� "-� ��� �9B� ?# E����7� � ��:��1:�� /���	��� � �� � y[� /k� �:��N ��.  
3 .,���� .���� ��H� � ���H� �cM� ��8 ."�K� .�_-_8 ��: ���VP�t� �:�
� �# ?n��� �� R-�S |N�� ��: 

�����1� "�# ]-��: "���� � ��� ]-��: "���� EF��� .��N � .���n	� �����1� �����1401 u .72.  
٤ . u ."�2�C .��V8 .�gL��26.  
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)�� !�#1/���I ?# /���� ���F ?� )�� ���� � "-� q ���9� �
� -     )���� .��	3� ���7	*�

�*��� e�H� ,�# � /���	� .)�� �-��a� e�H� �  

 .�	-�-�� �G� �� ?� �-�9�I ��� E��kM�v  )��� ����� ���	N�� E����c� �# �	-���   ?�# �V�� q

 .)����� ,�7� ��GB���	N�� dkM� �-�# ?�) �    ����c� )���#�* p��	W� E�L��g	*� ?# �B#   ?	���

�# �-�# (�B��# � E��kM�v�	-��� .�B	3�# 0�3��2  

 ��k8� ��8�* ?# ?a�� �#]�C >���� ?# )-�B8 �# � ]�C .?	3P      )�3� )nB�M )������ ����

        ��# ���P���� � /��
a ��� e-���� ��# R��<[� � �Q���� ���
a �M�8 � ��g� ��GB� ?# ��2�

 .���
a �����1�E���� � ���� ��:������� ����S  �N�# �n*�� ���VP�� ���# )3�]W#  �:

 �� =�3� p��1� "��n� .�M�7N ]W# ?# �����# �� )����n� �N�#   ���7� ���:    ����c� � ?����P

!� B# !� � �� �	����� ��	N�� � ^� � �����1� �1-�� ?# ���   )�3� )nBM ?� ����� .)��

!�-_a �[��� ?# /��-� "��: � /�# �� /����� �-��P�
� ��S3     � ���I��� � ��F ���:��_#� ��*��

-� T�7W� �-�# )3� )nBM "-��#�B# .)�� ��K� "-�      ���N� ��M�8 � l�: ��� ���K# �� �:��_#� "

  .���
a �M�8 � l: � �B� ����� s�8 ����	#  

!��I�� �  _�� ��P )nBM ��<* �� )3� �� ���7H	�� ��: ��# ?�#���     ��
�K� .��a�� E����7H��

?-�� R-�7� |�W2� � ����# ?# )#�*� ��� ��: l�GB� �
� e��� �	#�*��J     ,��n� �����*�# .��P

# �)��* "��n� .�a�� ������� Z�� .��P ���� l
� ?��a �� ����# � /I ����� � F��   "�-� p-��� "-��

�
� )�� ����J "-��#�B# .)�� �
� l�GB� Z-�� ?6�: �P �� b��v� ��2� ��P )nBM � ��.4    

�� �B6�: .0�� >���� ?# ?a�� �# )��� �� �2W# /�B�    � )�3� ���� )���� �8��9��-� ��: 

�M�7N ��	��� !�� ��VP�� �M�7N ]W# ?# ����     ������1� ��9-� � ���� "-� ���VP��tv� .���

>��I ?# ?���� "-� ��I ��:�B# � ?� )�� !�<� X�KH� ���[� �� `�J�� "-� ���B� .l-���C  

                                                                                                                                               
1.  .��H� .����I !�� l�G8������ ��H�  ��_-��C ��au ."�2�C .17.  
2 . .����3~ ?��
� � "K� .���-���»��+01 �� W�[��[B,+, }�M�+22 ���=�*� �	� �1�J2 �� 

��4�*� ��� 1,�+.�«]:�hC _��� . ����� b�9� ��: .��k�� �K�K� !����18987 .1402u .11.  
3 .u ."�2�C .���� ��H� � ���H� �cM� ��8 ."�K� .�_-_874.  
4. ./����9�:F  � ,���?�S�� �W�� !  .���B6»�+�� ��� ��#A2 80 5�Z 5�1G2 �)�+, * ��+� ��B*�2 

��#A2 5�*� *z� � 5�Z ~+��>2  ���
L2@A� +Z 1	S�«?��B�7� . ]:�hC ��: ���7	*� 0�� ��9� �.� 
1402 . !����3u .163.  
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2)�
�� MQ�$� �,��� +� ���+� . )�+,� B%
 BGA& �� 1
�+��� ���,� ���yZ  
��� �� )�K* "-� � )nBM ��n� �����1� ��	N�� /��I �a� ?# �-��6 � ������ =�: �# ?�

���� ?� )3� ��� ����# ?# .)�� �	�� ��	N��  ��� /��-� )3� )nBM �*��� E���[�   l-����C

 ?�# .l�#�-� �� �a�� �����1� ��	N�� /��I �a� ?# p[8 �[�� ��      ��� �� � ��	N��� ���� ���S

 �# ��n�� �#�* ��:����*�� "��n� ��2� �	�F�# "����* X���     ��# !�k�8 ./���� �VP � .��

  ���� )nBM � �� ����� � )���2� ��:����* ��n�� ���a� ��	#� .����	�� ��:����* /�� ��KB�

    � ��#��	� Z��# ���:����* ?��a �� )��N ��:���* .����� � )���2� ��:����* }K� �� bC �

 d�[� ��.�C.�Il26 �L��� � /��-� � �����* EF�H� �	
# �� ���# .��   Z���� ������    ?�# .���

|N�� eK# �1� � e<��� ����8 "-��   .)N��C l�:��N )3� )nBM ��n� ��	N�� ���P  

1.2�5�2��� ��������+� ���G
� .  
��:����* 	������ ��� ��"� �:����* `��� 	3��   �C ��� .�B	K: /�
a �]�  ��� ���   /���

 )3� )nBM)����� ?��� ��: ����	�� ?# /��B8 �:����*�  ��G� �# l���/���* ���VP ��2� �/��- 

 �� ?� ���# l������a �
�I �� /���  ?�#  ��������	��  ,��� 1864 )1242 (^.!.  ��������	��  ��	-�� 

���� ,�� 1872 )1250 (^.!. �������	�� ����  �����  ,��� 1901 )1280   �� b�C � (^.! /I

�������	�� ����  ,��1933 )1311  (^.!?� �a"-_ - �������	�� ���� !��  .��#   !����� .���1 

���"� 	����� =�2	��. �����  �!�
# ����# �� Z#�B� �	3� � ?�������N ?# ��� ��2� /��-�  )�<t  !��� 

)�� ��� � ?�}- 28 �� 1901  ,�n�1280 �9:� K���    � )�*� )���1� e���� /���-   ?�#

»�����- ��� b����2« !� ��.3  �<���� �1932 )1311 (^.!.  ����	��  !����-   ���
C e����� 

 � ,��?# E��M ?<��91- c��� �� �  ��I � .E����V�� ��9�� �� �n# ��- 1933 )1312  (^.! }�K� 

�9��G��- ��� "-� ���	�� � )3� )��� ?#/��- - � ��b�  ��VP���� ."-� ?������	��   ?�# ,�� !�9:

                                                                                                                                               
1.  ./���-�� ��8���� � ��8 .�����#,��+* ����  ��������+� � )�
�� ��+� �� 1.��= ���yZ

#,��+* ���yZ .�
� �~�� �K�� ?K��� :/��
� .1396u .756.  
2. William Knox D’Arcy 
3. Abd Ghadas, Zuhairah Ariff , and Sabah Karimsharif.. "TYPES AND FEATURES OF 
INTERNATIONAL PETROLEUM CONTRACTS." South East Asia Journal of 
Contemporary Business, Economics and Law 4 (3): 2014  . p 34-41. 
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 ,�S��9���� �
� �T�	-   �20  z���1951 )1329 (^.!. �# b��v� )��� ��� )3� /��-�  �c���  �

� )3� )nBM./��- ��� �� �k8�.1  

?������	�� ?��P "-� �Ph-� /��: .�: ���# �
�I ��� �� ?� ?��P   ����	�� �8�� ���VP�� � �[8� .�-I

/��B8 �# �c��<� /I ���� � ?� )�� !�# �#��� =�S ?#       ./I ��# !�k�8 �:��n# � ?���1��� ���
#

�� )N��C /�#_�� )�� ?# _�� E�����    ������1� ��	N��� ����	�� ��:����* �a� /��� �� .��

  !����C |W� ����* ,�� =�S � �# !����� �a� ?# )3� )��� ��� ?# �	��� ���# ��9KB�

�� �G���
�� u�7N "-� � T�7W� � T���� ?� �# �� .��?	<  �1�� �# � �:�n# P ����   E����K��

��� ���-��P ���  X�K�� �R�n� �S�N )<K�  ?�#  Z#��B�  ����n� �  ���N  ���2� �  R��n� /I  ?�# 

�K� ��: ./�P�B-I �� ?# �9B� ?��  � )3� )nBM /��29  ,�� �B3��1329  ��9:�  �K��� 

 .�# !����  � !���C E��*l��7� ���P � � ?���<	K�"-   �� � ?	���� )nBM8��  �����1��   ��#

�:��	N���- �P � ?	Ka?	W- � �"- � )nBM�9- ��.  

2.2 W��� 1-� ����3 >-�� j��
+� )�2<2�H T��RZ M��+�� ��+.� m5�.� )�
�� .
26/11/1327  

)3: ���8 �����# ^��_P Z*�� � ?� ���V� /���* �  ���n� �7� �B6 �-w � �� /��-� ?���

�� /��B8 �# ���
6 �7� � q�B� »)3� «    )���� ���� ��# l: /I � )3� )��� �� ��# "���� ���#

 ,�� � T����� )3� )��� "-��#�B# .)�� !�# ��� /��-� )3� ���
�1327  �:�n# ?� �� b��v�

 ,�� �1330 �B� "���� �V� .�� ?	N�B� /��-� )3� ��� )��� ��� �# �1� ��B#    ��	N��� ����P

���* "-� R-�S �� )3� )nBM �����1�.�� !�
� �B# )3� )��� b��v� �# /  

3.2 W��� )�+,� B%
 BGA& )�3 1-� )�
�� .29/12/1329  
   ���� E�����K�� ��9-� v�2B���     ���-�# ?	��VP �����	�� ���:����* � �� /I ��9�	� � ?����-��P

)Ka ?������	�� ?1B-� ?# ?a�� �# .�� �a�       ��# ���� )������ � )��1��� ����� �� ?	�VP ��:

n�<S Z#�B�  ?���N �� /��#_�� )�� �   ��� ,_��_	� � ��       E����K�� /��� ?�	W� ���# ��# .�����

���  ,�� � )3� )nBM /�� ��� �8�# `�J�� "-� .�-��P1329    � �*���� ?�� �� ��2� �

                                                                                                                                               
1.  .���� .���N»#�S,��� B2O�G? ��� 1�*�Q�� BGA& B%
 )�+,� �� ��* #�3yZ«?��B:�� . 

���8- �9-��� =�2	�� � ����� )3� ��P � .1387 !���� .50 u .6.  
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/���* � �����* �H# .)��P ���* ���	�� ��� ���VP1 �� �V�    /����* p�[8 ��[�� /���   � ���V�P

/���* �� /��-� )3� )nBM )K�� ��2� )nBM /�� ���. 

)����� ./��-� � )3� )nBM /�� ��� �� bC ?���     � ����� ��� � /���B8 � ����	�� ��:

l� ��	H� ���  ��� �-�a ��:����* � T�	<K� )3� )nBM /�� ��� ?# ��#�� "����* � ���� ��

�� ���* ��8          )nB�M /��� ���� �� b�C !���nB� ���:����* ?���a �� .)���P   �����* .)�3�

 ,�� �����KB�1333      /��� ���� /����* � ���P � )3� ^��� ?� �-�9�I �� TF�� ?� )�� !�#

 �� ����* "-� ��� .�# !�2� �k8� `�B�� )3� )nBM»    /I E�����8 ���S � ���P � )�3� ^��� «

�������2   �* �� =��S T����t q���# ?	���� )3� )nBM /�� ��� /���* �# ��:�� s��n� �� .����

?# ?� �# !�� !����� ,�� =�S ���8   ��� ����*� )3� ��� )��� >��a �� � )����8 /��B8   q���

  /I �� "���� ��-� � )3� )�1��� T�n#�� � �� ?	N�B� )3� ��� )��� /I �� E�K��v� )�1��� T�o��t

�� �� )�1��� ?# !�6�� � /��I F�# �� bC ?1�# .�<� �a��N =�S  Tk�8 � ����  �n�� �B# "-� �#

     )nB�M /��� ���� /����* ?# ?a�� �# /�#_�� )�� ���# ��P � )3� Z#�B� )�1��� ?� �# "-� �#

.����# ��3H� )3�3     ������1� ��	N��� Tk��8 /I ?# ��#�� /���* � )3� )nBM /�� ��� �# �V�

/����� ��� ���8 � )�� Z��B� �� )-��� ��	��� � � /���* "-� �-w )3� )nBM .�� �:  

4.2 W��� B%
 M��5� >2*z� 1
�
�� j$,Q .08/07/1358  
 ���1 ?��W����� b��v� T�	���M ���V� ?H-F �� p��1� �� )3� E���� ��� ?# ��   ��F .����

?��W����� .��k�� �k��� �� ]�C ?� )�� ��w ?#    ?����6 q)����� �a� )3� ?��W���� ��� ?# ��

��� ���9� �n� ��9�� Z*��� )�� ?# ?	K#�� � �	�� )��� D- e ?#) �[����  ��	��   � /��#

_a ��	N��!�- �� ��B<K6 /I � (?# E��M 
#.?B�      3� )�3� E���� ��a� T������ �V�� .��# ,�H� ��� 

��!�-  �G� ?#��� ���� � ���_� ?# ��12� � b��v� /I  ��<� . ����  ��#  ?�a��  ?�#  ?�1B-�  ���W	�� 

���8�-�� )��� ���
� )3� /��-� �e�� |W� !�� ��9�� �� .��   ?��M�� ���GB� ?# P ����  ��

                                                                                                                                               
1 .�J����� ,?-�3na .»"�# ��:����* ���<[� ����# �:��2� �-�� �	3� ��:����* �# /��-� �	3� ������«/�-�C .  ?���

���B����  0��� ����"�#  .�_��� /��
� ���� .��k�� ��I !� 2�� .0��� !�12�� :/��
� .�����1383.  
2. Shafiei Khah, Maryam, and Ali Amiri.. "Petroleum Contracts in Iran." European Online 
Journal of Natural and Social Sciences 3, 2014, pp 375-382. 

3 ./���� X���� � �J���H� .�:�1� .» +� �2H����) )�+,� B%
 BGA& �� �������+� MQ�$� �,���
1333-1353(« ./��-� }-��� ?�9� .1390u .93.  
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���n	�� /���� C]�  ?��I �: �� ��B	a� � �k��� ����� �  ���#  ��<	���  .)���  l���7�  ?�# 

���c� )��� )3� ?# ?��W����� )3� ?	��P �� ��  "�-�  )����  _���  ��-w  )��� �  e����  )��� 

��12� ��  ��8 ��B�  ��G� ?# . ���  ����  "�-�  ����*�  _���  ?��  e���  /���# !��    E���13� �� )���

�J ��P���n	��?��- D#�6 T�	<K� )3� )��� /��: ?1�# .�<�1  ?� �?# E��M ���� ���8  �� D#�6 ?�# 

	3� )���� 	�� Tk���� �� �-�<� .."-��#�B# ��8  l�~�  ?�1B-�  =��: ��  b���v�   � )�3� E����

�7�>- ���*"� C .)3�� �_-� ����1� ��	N�� � !����� BM  ��# "�K�� �H� ?# )3� )nq    � ����

 � � ��8����� !�� �# �	�� /�� "-� )nBM � ?��W����� �-w /I � l:� �P��B� E����  !����- 

 (�������)� )��� ��� )3�  .(��_P���)�-���� � ?B�
# /�#  )nB�M  )�3�  ?�#  E���M  <���B	���� 

)H� `�n2�� ���* )��P.  

5.2�� j$,Q L��� 1
�
�� j$,Q . B%
 M��5� >2*z� 1
�
29/03/1359  
  �� b�C ,�� D- �� �	�� � �# )3� E���� b��v� �����* �H-F l�	� Z*��� ?� ?H-F "-�

)3� E���� b��v� �����* �H-F >-�7� �7� ?#>- ��.��  ?# Z*�� ���_B� ���1�  /����*  ��<*� 

 )��� ?#?��B���� >-�7� ���a� )3� )��� ?# ��#�� ��: K#�� ��: ��� �� ?n#�� � ?	    �V�� .��:

�1� ��K� ?# ��7� "����* �� ��v� ?# /�B��: /��-� )3� )nBM �����1� ��	N�� ���P  )��

�� ]�C /I �-w ��:��	N�� � )3� )��� /�� �	�� .��  

6.2 �+�8� .38  #.��� )�
��27/05/1358  
���V� ��7<� X��� �#2 ?# )��� � )�� /��� ���� �[#�� ��� ��S ���  )�3� c� ����   q)���-

 ,�� �a�# /���* >-�7� �� ]�C ?���61358      ./���-� ��k��� �k���� ������C �� �<* �	� �

       ���
8 ��# )�3� ^���� ��3��� ?�� �# E��M "-�# )�� � )3� ��� )��� /��� ���� �[#��

)��� ��K� ?# _�� )3� ^��� �� ���� ,�C �N E����*� "-� ���� � ?� �# )3� ��� )��� 

                                                                                                                                               
1. Agile  

2 . !�7<�38  ?a�# /���*27/05/1358»: )�� =�S �� /��-� )3� ��� )��� ?���� )3� ^��� ��:����*
!����� � E��M �: ?# ��N )3� ^��� �� �M�� !�a� � �g�� ?��_N ��K� ?# T����	K� �����M �	3� ��:  ���

�� ��GB� /��-� �_��� D��# _� �� � �: .�P ����8 ��I� �H� �� ���V� )��� ��7� ?a�# R<S ?� ��<
?��_N =�S �� .�B� �g	*� )��� ��:���� ?� �<���� ?# .�� ?	��VP /��-� )3� ��� )��� ���	N� � �-�#  ���

�� !� ���* )��� ���	N� � ��  �� /��-� )3� ��� )��� ���� ��� ��:��� )�� p�1� /��-� �_��� D��# .��
?# .����3# ���V� )��� ?# .�� �:��N ���c� )��� ?� ���_�� «  
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�� _-��� )3� ���        )��� .)�3� ���� )���� e���� ^���� �� ���� ,�C )��-� �� bC � ��

��      "1���� .��B� ?�<��[� �� �� �� )�3� ^��� �� �N l
� � ?na��� )3� ��� )��� ?# )K����

 ��7<� X����#38  ,�� ?a�# /���*1358?# .     )���� � )��� /���� ���� �[#�� "-� ��� ��S

� b1n��# )3� ���          � )��� ����# �� ��L_a ?�� .)�3� E���� ��1�2� ��# ?�� E���M "-�# .�

�� ��KH� )�� �8��9��-�   ���� )��� ��
8 ?# /�B��: )3� ^��� �3��� bC "-� �� .��

?� )3� ^��� �� �M�� ��I� ?� E��3� "-� �# q�# /��-� )3�       ��- )�3� )���� ���K� ?�# e��

��� _-��� )3� E����  bC "-� �� ?1�# .��?��_N ��K� ?# �� _-��� )�� ���   E���� "�-� � ��

!� 	� �-�� /���: ?� �# )3� �� p�1� �	�� ��: ?B-_: )��-� ���# ��    ��N ��a�# � �:

R���� � ����* "-� Z*��� .�B� ?na��� )�� ?#    ?�� ��# ��I� � )���2� ����* �8�� ?# ?���

�� ��nB� )3� ��� )��� � )�� /���   .��  

?	K#�� � ?[�� "-�     � )��� �tx�� )��� ?# /��-� )3� ��� )��� �����1� ��	N�� /�� ��

  ��� ?�a��� ��	2�# ����� �# )3� ���
a E��9� �M�8 ?# ��� � �� �� �1��8    ?�	<�� .����

  )�3� )��� ���# �����1� ��	N�� "-� �k��� �� ]�C � ?	�VP � ?6�P� ?� )�� ��w ?# ��F

�	N��   �-������ /������ ���
� �7B� ?# � ���� )M�� .!�# �	����~ � ���9� ��    D�- ���:

    .l�
a���� ��	�� � ?	�K#�� ��	N�� D- �# _�� /�B�� .)���� �	3� ��C�� � b��v	���-�a )���

�	��� �-���� � �1#�6 �3� ���# )�� ��F �9B-� � �V�  ?� ?�#  /���B8  ��7��  ���P  ����*�   ?�#

��n�)� ��: ��9�� �� �M�7N �   ��F � l-��� # �G� � �� �	�� ���# �� Y��W	�� � Y��N .�B�

)��� ?# �� ���9� � ��7� ,��8� � �	�������~ E����*� )��      ����� � D�#�6 ��M�7N ���:

/��: ��-� ql�B� ,�H� �� y-�2� ?��� � ?� ?��P ���9� ,�n�� ��9�� .�� w ��-   �	�� ]�W#� 

?# 1#�6 ��8 ?[���� ?# ��ME .)�� ,�H� ?B�
#  

31&��= 1
�8� . B%
 BGA& �5�*  
�M�7N �� �� ����   !��
# ]-�_��� � ��7	*� ��� � l
� ����8 �� �1- /���   d��[� ���

�� ?	N�B� �	3� ��I� � Z#�B� �# ���2� /��B8 ?# /��-� ?1B-� ?# ?a�� �# � ��    !�3	��� ��# .��

�M�7N �� �� ����  )�� ���I����� �� /���  ��- l�B� ���P��a �	3� ��I� ?# ��2� � 	K#�� �
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.l�:�1# /I �� �*���1 �M�7N .� - E��<8 ?#     .���I��� ����P�P ��Bn� ?# �	�� ��� � ����

   .)����n� ���M� �B� �3� "�8 � ?� )�� ?��P "-� ?# �
�I )���n� �# l��� ��g� � ���c� )
a

 )��� �1��8 ��H� � ?	��- ���c� ��2�C ��g�?��P ?#      ?�# �	#��*� �_�� �� ��� ���# ��VP��tv� ��

.�B� ���C ���# y�HM �1�2  

1.3 P&� .44 1*�*� )�
��  
�-�#  �M� ?� )�� ?a�����V�  ]W# � ��   ��7	*� ��	N��� /I )KW� ]W# :)�� !�� ��12�

?� ��	N�� D- �1� ?# �� /��-� ]W# �� �12	� �	�K*  ��� p-�n� �M�7N � ����n� .�	�� ��: !

���� ?� )�� !�� /��B8 � �7�� R-�7� �# �� �	�� ]W# .)��  )����n� �� D-    ?�# ��-�# ��:   E���M

     Z�-��� � ������ ]�W# � e#���J ��6��6 � �-�# _�� ����n� ]W# .���# )�� )�1��� � ���7H��

���1� �M�7N ]W# � �� # �1� )���n� ��BB�       ?�	<�� ?�� )��� ���V�� ]�W# � � �a�� ��:

 �M�44 |W2� ��6��6 ?# ?a�� �# )�K* "-� � .)�� !��� /�2� �N �� ���[n�� !��  

 �M� �� )�K* �44 =�[n�� �H<� /I ���# ��� ��
6 ��w �#     ��C � �� ��2��� .�-V�C��

��        .����# `��� ��6���6 � .����<� ������ /����* ���
6 �7� ,�M� �# �-�c� :���� ?� ��P

�a ?# /�-� � ��J >a��    /���# ��M� "�-� .�2W# �<
# � Z-�K� _�� �� ?n��� � ��� � �2� ?n�

�� �� ?��� �	*� �� ]W# ?� �: � )�1��� ?� ��       q����# ��a�#�C ���V�� ���� ���
6 ?� �#�-

   .��� Y���N ]�W# /I ���� �� �-�# )�1��� .!�<� �a�#�C ���� ?� /��� �: �Bn-3    _L��� ��	1�

� �# )�� ?� )��9B-� )��:���7 ��P        ��# � !��2� ���7	*� �n���� � ���� ��8�# .�N ��:

 �M� ?# �-�# ?�) ����� /���* � - ,�M�43  �G��� �� ��7H�� ��8 ?� �� !���� ����� /���*

?��P ?# �-�# /��-� �7	*� (��      ]�W# ?�� � ��� ��_�# �������� )�� ?� ?� �P ����S ��

 � E��t �� �B� ��8 ����M ?# �M�7N   ���7H�� ?�� �Bn� "-�# .��P ���* u�N �:��P )�

.)�� !�� ZB� �	�� � �M�7N ]W# �4  

                                                                                                                                               
1 . .?�[8 .�n�3�»1*�+� O�[ ��� 1&��= �5�* �� ������ )�+,� � #GO�a� ����� BGA&+� 

B%
«"��2� EF��� ?8��9� . ]-��: ��� ]:�hC ��: )-�-�� � ���8 ���K�� �  ./��-�1398u .127.  
2 .u ."�2�C .��8 .���
�38.  
3.  |M ."�2�C .���N ���� � ������ ��3M6-8.  
4 .u ."�2�C .?�[8 .�n�3�128.  
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2.31&��= . )�+,� B%
 BGA& �� )( �
�� � �5�*  
)��� R-�S �� )3� )���# � ?n��� ��k�� �k��� �� �<* ��� �  �a��N �M�7N ��:

?# .)3� )nBM �n��� �# ��� .�# ,��8� �#�* �����KB� E��M     ]��C `��J�� ?�# >���~ ?a��  ��

)��      "�-� ���M� ��-F .����� �*�# �N E�* ?# /�B��: �13� "-� _�� �k��� �� bC � �� ��P

     .���2� �Q���� "��v�� ��~�~ �-��a� �<Ba �� .)�� ��v� �#�* �*��� � �-��a� �GB� �� `�J��

?�[B� �n���  ��GB� ?# � ���I�� � ����� ��N �� ���a  �� �1- ��  �� .��# ��� "-� ��M� ��8

   ?�S��� E������ � "����* �� �:�<�� �# }-��� �S )3� )nBM ?6 �P� _�� �*��� �GB�    ���� .!���

?# !�� p-�n� )���3� ?# ��M� �L�K� E���     /����: ����PQ�� p�-�n� ��8 .?���� /��B8 ?# .���

���� �����o���� Tko�) )��� =��:� .��� )��� ./�� ��� ./�� ��� �- �� �����o���� .�

��
� Z��B� �����o���� ��
� )-�: .(/��� ��L�K� ...� ��
� /�<��M �- /���   ?�a�� ��8 ?� ���

?2-� �� �1- �
�I ?# .)�� !�# ?B�
# ��K� �� �7	*� =��H�� ��M� ��:1  

     � ��k��� �k���� �� b�C ?	����C `�*� ?# EF�H� ��K� � �� �� ><� ?���[� �L�K�

����M�7N .����2     ����K� � ���	��2� Ek1��2� "1���� q���B� ���S �� ���N �� �� ������

�M�7N �� ��	#� �� ����   /����: ���M� � ,�3�� �H# �a� /��� /I � .)�� ?	�� �a� /�B�

 ,�M�43 �44 ����� /���* /���   ��M�7N ?�� ��2W# ��� "-� ?# ��	2�#   /��1�� �����   �-V�C

 ,�� �����# �a� ?	<�� .)K��,�� � ��<:� �� �  ��:1384  �1385  �M� ��K3� �44   � ����#

F�# ]W# ?� �# ���� "�B6     "��B��: .�����# �*��# )�� ���� )�1��� � /�B��: )3� �	�

"�-�C Z-�BM ./�2-� /��# ?#   !� �2-F�C ����� )3� �	�       .�������	C Z-�B�M .���P � )�3� ���:

?1<� ���N /���1����C � �������P ��:.)�� �B:��N �� �M�7N ]W# ?# ���VP�� )��#�* ��2  

4#� 1�O�� j-�+� 5� ��yZ . 1&��= ja-* B�* ��  
/��: ]�C ?� ��S    X���� ��# .�� d�[� )�� � )3� ��� )��� /��� ���� �[#�� ���#� ��

 !�7<�38  ,�� ?a�# /���*1358  ��-�# bC "-� �� ?� )�� )3� ��� )��� � )3� E���� "-� .
                                                                                                                                               

1 . .�:�1� �J���H� � X���� ./����»1*�+� )5��� U2$� 1���� � 1,�+.� �� BGA& B%
 
)�+,�«_��� . ]:�hC ��: b�9� �����  �K�K� !���� .��k��12792 .1391 u .6.  

2 .�-��# .�1��-��� .� ,/���� ���c� �� �#https://civilica.com: https://civilica.com/note/1879 }-���) 
:�-��#18/4/1403.(  
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��#!����� ^��� ?# �N ?� �	3� /I �� �N l
� � ?a�# )��-� �     .��B� ?�na��� )��� ?# .���

       ?�[#�� "�-� �-��n� � �n�� "����S .)��� � )3� )nBM /��� �	�� � 	K#�� "-� ?# ?a�� �#

    �� )�3� )���� l
�� � )�� l
� ?� ���� R���� � �B	�� �	�� �����1� ��	N�� � !�B<K6

� �BB� "��n�   � )����2� �� ����� � /I �� bC .����I �a� ?# �� ��I� � )���2� �8�� Z*���

    ����� � ��N p-���� ��3-� � )3� E���� )����� ��8 � ��7	*� �-���� ��8 ?# ?a�� �# .��I�

"�# �M�7N �-�G� ?# /����7	*� .��N� ���� � �	� � �����      �-��:� ����# � �����I ��� �����

 E�����M�7N �-�G� .�	�� �����1� ��	N�� �� )3� ��� )��� � )3�   q����� �
B2�C �� ����

?: � �V�  ��:80  �90 ?# )3� )nBM � )��� �M�7N )�� 	� ����/�#� .�� ��  

��� ?1B-� �-I )�� � �M�7N ���� )��� ��� )3� � ��	N��  )�3�  R����  !��#  )���  ��- 

.��N !�� ��
3� )�� ��F �� �M�7N �� ���� # ��/�� l�B�M�7N .� ����  ?�#  ���S  ����  ?�# 

��Bn� ,��	�� ,���� � �-��� ��: R�n	� ?# )�� ?# �7W� ��~ �	�� �- )���  ���:  �M�7N� 

.)��  ���?1B-� �-I "-� ��� � � )3� )nBM�K� !�� )�� �- N.�� �a� ���# � �H#�   .��  

/��: �� ?� ��S �M�7N �H# � l���  �����-��� �o�� )�� �� ��2� �   ?�# �� �N ��:

0��BM � 	K2���# ��:1  ��M�7N �9�	� � Z*�� � ��� "-� )�8 � )�� ?	N���    !��<� �����

0��BM "-� ?1�# .)�� �� ?��# ?� �7W� �: ���� � �-�# � 	K2���# ��:     l
�� .)��� !���

���# R� )N��C ?# p�1� )�� � �B� )��-� )�� �� �� �N    ��#��� � u�W��� � 	K2���#

0��BM "-�        /���� � /���B���� � ������ u�W��� 0���� �� �� l
�� "-� T�*�3�� � )�� !�# �:

�� �K� _�� )��N  0��B�M ?# �:�# /��B8 �# �� ���<� "-� )�� ��� .����    � � 	�K2���# ���:

0��BM "-� ?# �N /�- ?-v� ��	��� � T�	-�
� ?� )�� ?	��P �G�    � B-���� ���8 ?# ?a�� �# �:

�-��� � ,���� ,��	�� ?# l��7�   ��-v� � )�� E����*� "-� .)�� ?	�� /�- � ���# �N ��:

0��BM ?# �N /�- ?# � 	K2���# ��: �M�7N !�<	�� ��S    .�� - E���<8 ?# .�� !����� ����

?# )�� �M�7N ��a �N �7	*� � ,���� ,��	�� ?# ���*� .����   0��B�M ?�#    � 	�K2���# ���:

�	��7N ?# ���*� Tk�8 � �B	K: )�� �8��9��-� �N ?� ��      ����*� ���: � )��� !��� ����

?-���� !����� �- ���VP 0��BM "-� ��� �� �� /�1�� �:      .!��� ��: ����	#� � ?����6 q)K�� �-VC
                                                                                                                                               

1.  .����P ���� � �:�� ."1���_#���A& ��� 14�<	
5�� )�+,� �� x, ��4
 � !��� ���n��[� !��P .
?K�x� .�8��	a� "��v� �
� .�<M � 	K2���# ��:�<:�� �2:�hC 0��BM � 	K2���#  .���2�1398 u .24.  
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# � 	K2���# 0��� /��B8 �# �	3 B: ���<� )N��C ?# p�1� 0��BM "-�  � )��� /� 	K2���# ?

?-���� )���n� /�1�� Tk�8 .�# �:��N �3	B� �
�I ��� �� � - E����*� � ���VP  

5)�+� ������ .  )��A9 �� B?�»I�+S�*� #,+@
«  

]�C ?� �<��[� ?# ?a�� �#       ���n� ������1� ��	N��� ?�� l-����� ?9�	� "-� ?# .�� /��# ��

N �- /�# �	�� ��� ?# ��2� )3� )nBM   ]�W# ��N�# � /��� �M�7   "�-��C ���:   .�	��

"�# �M�8 � ��g� )-�-�� �� #��a /��B6  � �����1� D- ?# ���� "-��#�B# .�# �:��W� ������

)-���� .)�� �-VC����1�� ��n� ��	N�� � ?B�
# ��B#  

�� ?B��� "-� � ?� ��7	*� l
� E�-�G� �� �1-   l���7� D�- ?# �� �� �����    )��� ����P

B:� �-�G� .��� /��»B-_: �7	*� �?��<� «?8��9��-� /��B8 ?#   .��-�a ���P�
� �7	*� �� ��

       ./��K����-� ������� ��Bn- ./I =���n� ���
6 ?�� )�� 0��� � /����� .�7	*� ���8 �� ���3��

 ,�� � ��7	*� �#�� �_-�a ?	K����2009   � ����H� ��\K� .�: u�7	N� �N ?# �� �k��

»�7	*�?��<� �B-_: «�Ph-� �� �:�
� )�n<� � �� 6 .      l���7� w��W�� ?�� )��� EF�<� ��:

�� �� ���8 ��~� �- �-�N �- )N��   ?�-�G� "-� .��I ��K� ?# /I ��M� 0��7� /��B8 ?# /���

?# !� B# �	-�-�� �L�K� ?# }��C ���# !�� "	��- !h-�     ?�6 !�� B# ?�� )�� EF�x� "-� ���# ���

 �����)���n� ?6 � ��P !�
8 ?# �N �� !� B# R-�S �� �� �-�:       .��: ���9�� ������# ��	�K� ���:

   ����8 ���~� �- �-�N �- )N�� l��7� >��* � ?� �8�J�� �: .� - /��# ?# .)�� ?	��- "-���

 E��#� �� !�3	�� �# .���# /�� ?����� �#�*»?��<� ?B-_: �7	*� «.)�� ���H� �#�* _��1    

?#    ��� �L��K� ����H� ?# y[���
6 � =�M�� �-�G� .?MkN ��S     D�- y[�� � :����C

)B� .>:V� �# e<��� �L�K�  ��� ����# �� ...� �:��9B: .�:       0���� ��7	*� ?�# � y[�� q��B�

�� )�1��� /����� ��:�
� ��� y[� � q���C /����� � �� ���* �:  � �����* e#��� �:

� �
�I )-�-�� �� ���* ���H� /���� ����P2  ��7	*� "�g	� _�� ���
6 y[� �  D���k��\�3  �

��_P��� ���\�4 .)��5    

                                                                                                                                               
1 ../���� ��X�� � �J���H� .�:�1� C."�2� u 159.  
2 ../��: u160.  
3�7	*� . D��k��\� T����8 �# ^�-VC ��P��� ]�� ��:��_#� ��7	*� � �3� l26 ��P �:�
� � ���H� �: �B# !�� )��.  

4.Agency Theory. 
5.Gibbons, Robert, “Transaction-Cost Economics:past, present and Future”? Scand. J. of 
Economics, . 2010 112(2).pp 278-9. 
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�� !���- �-�G�      Y��: /��� ��-�C�� )�
a � ������ �   l�� .Y���      .)��� ]��� /��� ����

�*���      �� ?�� �����M� ?�	<��) ��B����* �L���� )� � ����# lK���1� �� !�3	�� .)�� ������ ����

 �w e���H� � l	��K�� R�-�S     .(�����# !����I l:���� ?����1��� 0����� ,���8� � p��-�n� /���1�� e�#�

]B� �-k�8 ��W	�� �# !���: )�#��[� �����o���� ?B-_: /�# �3M ./��P   |W�2� .��F�<� ��:

        .�:�����C /��# ����n� .E��H�a�� /��# )�#�t � |W�2� .�	#�*� ��:����# � )�1��� 0��� /�#

 ?��<�S��EF�<� /�#1 .���# ?	�� �-���� ���[� �����1� D- ?# /���� ��GB� ?# � ...�  

   )nB�M � ?�B�
# �����1� D- ?# /���� ��GB� ?# ,�� ��:� � ��k8� �-�G� �# R<[B� �V�

l� � )3�  � �� `��� /I /�# �	�� � )3� E���� ��M� ��	N�� �� �-�# .)�� ]�� /�� ���

V� ��n# ����� �?8��9��-� � ����� � ��I����� ��:��	N�� =      )nB�M "�-� � ���N ���:

��H�� �-�# .��P ���* �G�  

�- E����*� ?� )�� ��w /�-�� �-���B� �#�* Y��W	�� �-�G� >��* � !��     ��Bn� "-��# q����

  � Y��W	���� )���� , �� ���-�# �� �Q����� ]��W# ��:��	N���� �-���� � )��3� ����� )����� ?���

����1���	N��       .�� - E���<8 ?�# .l��B� `_�	B� )��� �� � ��VP�� �M�7N ]W# ?# �� �	�� �

    !���P D�- ��-w � ��a )�� ���# �� �� �Q��� ��:��	N�� �-�# ?� )��Bn� "-�# Y��W	�� �-�G�

 /����� ��#�� � ���# !��P "-� b�L� "��n� ��7	� T���M )�� ?� �� �����1� T��9� �Q���

]W# lGB� ��	N�� �-w ?#�9� .�� �����1� �M�7N    .�_���� D���# u�7N � Tk<* ?� ��

  � .��� l���� �9� �����1� �
�I ���# ��n� ��	N�� �-w � � �� !���I X��# � �_��� ���#

.)��- )� ����# � 0�3� ?# �� �� �S �� ��K� "��: �-�# _�� ��P � )3� )nBM ����  

"-��#�B#  ���� )�� ��F�- �*��� 2W#� )��� ��
� �� �:� ��� � =�2	�� .���   .]-F��C��	C

)��� !��P ��	N�� �-w ...� ��P  �B-_P ��P )��� ."�# "-� � .���� �9� �����1� �Q��� ��:

)��� �� � )�� ���     )-�-��� !�� �I � ��� ?J�8 X��# ?# �� /I ��
� �� ��M� �- ?�: /���

 �	1� e�� .�� ��VP�� �Q��� !��P ?# �� /I   ���[N � )��� /�# D- �B��� ��P )��� ?1B-� l
�

�� ?#�o� ?# /I ����  ?�1� �� /�# "-� �-�<� /��B8 ��: ?# �V� q/�# ��:       ?�# ?�� ����� q��� ?�1�

�M�7N �� B: ������	C ����     ����� !�<	��� "�-� �P� � ��� �#��[� /��B6 A-�	� � � �� �:

                                                                                                                                               
1 . .b��� "��- � E�#�� .�������� � ������ .l�8��� E���2	�� .!��_: /��N� !���� � ?���- .�P� la�	� .

1392 u .41.  
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!� 2-F�C � �� ���1� ��P )���  )���� � �:    ?�1� /I ���	��� ���:      )���� "�-� .����� ?�1�

�� )� �� �� �N �	-�-�� � 6���1- ?na�� A-�	� �-�� � �:   ������1� ��	N�� � �-I �-�C ���#

  .�B�# >��I ���B� )�nJ� �� ]�# ��2� �Q���  

"1�� /��# ���-  ��2�� !�� ?��P�:  D��13� �  ���V�P�  p-���� �  )nB�M  ����  .��H# 

�� /��� 	*� �� ��7	*� ���H� � ���	�� �7��:�B-���  *�����  ?�#     � ��B����* ���_�#� /���B8

0��� )� /���* ./��� )���� .E�g* ./���VP )� �-�� � /���VP    l��GB� ��	���� � ./��������

 /���* /�<S�W� � ��� ��	��� � �� � )Ka !�
# ��N �����1� R�H� )
a"-    ?�a�� ��# ��9�

?� "����* =�: ?# )��:��	�� ���c�.    )����n� ��B�� � y[�� ]:�� �- ]-�_��    p��	W� ���:� 

�?1B-  "-_ -�a �� )���n� D- .E�K�x� �- ������ - �BB�. ���� ?	��-VC !�� )��.1  

6 .G*��j �A�
���� O�G? � #
����A?2B �5�� �� ���  �� Q�� ���R?� T5�� ��
�
52+m B%
 T5�� 1
�+��� ��8�� ��@A� #�  
�9����    ���M� ?���� ��
6 �� )3� ^���»  ������ � =��2	��« .» F��C]-« .» �������	C « �

»������	C �	� "�-�C Z-�BM « )��� !�� ��12� (�-����� Z-�BM � �����C Z-�BM ����) �� .

���V� ���9�� .� - ��� ^��� )��#�*  R�N � �B-��It  ��n�<S Z#��B� �� E��  .�� �� "���:��  ��

# p�	W� ��:��2�    "�-� �� /����<:�� .��N ���N� E�L�g	*� � e-��� ?# ?a�� �    ���W	�� ?���P

!�� ���� � ?� ��� ?��� �� D- ����C � �� ��a ��g� ���V� ��:   ?�# .�B���# ?	�� ���   /���B8

?����.        Z-�B�M ��� ]-F��C ?���� �� .���N� ���P � )3� Z#�B� �<� ?# ?a�� �# �#�Ba !�� � /���I

�	C �	� "�-�C?# �� ����� !� ?n��� �#�N "-�# Z*��� � ��� ¢N E��M   ��# �� ��N )3� E����

 /��<a F�# !�_�� ^��� �9-���! ���2    .������C � �-������ EF�7H� ?# Z-�BM ��: � 	K#��

 ����� �# /�_�� ��� ��:��2� ?� )�� !�� ><� )nBM "-� � EF�7H� �F�# `�B� "�B��:

�� �# EF�7H��� ������ ���# .��F�# ��_�� ^�� I       ?�# .��N ����� Z-�B�M "��v�� ����9�� ���

?-���� � .�BB� ���*� ������	C )nBM � ���VP/��-      .���P � )�3� /������ �-��Nw "	�� �a� �#
                                                                                                                                               

1 ..����* �9<	�  �X�- �8.���� »��4,�. � �+���H ������ ����?� �� P2-$� ������� ����«. 
]:�hC ?��B�7� ���9� � ��7	*� 0��� ��:. 1402 .!���� 2 .|M 113 -114.  

2 . .���B6 ���� � �
��� "KH���#� .�J���H� .���#I»��+01 �4O�� 
�+���1 -� BH+31  k0�A�
B%
 =2R W�A.: #GO�a� �� �� ��G�� ��,���� �H+31« .�� ���8 ?��B�7�-�-) �-/��.l:��
6 ,�� . 
1398 .���� !56u .3.  
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   ��� ������ .�Q���� Z#�B� �� ?B�
# ����� � =�7� u�7N� �N �n*�� !� -�a ?# ��B:I!��   ���:

EF�7H� � �	3� .)�� !����� ������	C1 ?# ?1B-� !h-� )3� )nBM ?��� ���� � �: ���B�  ���H� 

 "1�� .)�������B� /��� � )nBM� ���V� �-/��  )���K�� �#��[� �� �     ���� � >�K� ��� ���

!�
# ��� � >K� �� �� .!��� "-� � e�K� �B#������: Z#�B� �� ����#2 .)��3  

�: ?� �-�9�I �� �V���2�� � ?#��GB ]-�_��  !�_�� ^��� )�3� )nBM � !�� � .»  !�3	���

)N�� /��B8 ?# /I �� « �»# /I �� !�3	��? � !�� /��B8?��� ��#� ���� � ��	C ���� �-������«4  ��

�C] !�
# �# ?� )�� R��� )3� )nBM � ���2� �-�� /��# .�� ���  ��[B� �� �� �� ���P

N� )nBM � ��� � >K� �	#�*� �����B� �� !�3	�� �# � ��  ?�# "-�� ��:   )���  ���9�� ����1�� 

 )nBM � !�_�� ^���  .���# ��P �H# ���  

 ?1B-� T���g���N s���8 ?# ?a�� �# )3� �����. l-�H� �B��� �-VC  n��� .��2� �7	*� /��� 

��9��� )�� ����N�# �M�N )��:� �� ��P � )3� ^��� �-��� � .#��  �# �B���F ��	�  ���� �� 

Q����  ���� ��2�»�� )���   ���: ����    Q���� ]�W# ���G��« .» )�����  ��:�  ����   ��7	*�

	������«. »���*?����# "� ?n��� ��:« .»�� �B�� Q��� �<:����2� � « �» �Q���� Z��a d�S «

�� |W2� "-� ?� �� ������ � /���* .�B���  ��0�2� ?� ��N ����� ���#.   � �: � �������� 

�1� �#��  ���9����a � ��N )3� ^����w "1�� .�� ��N )3� E���M �� ���P  /�# Z3� )��

���� ��N ��  ����9�� �n��� ?# /���� ���# ��_# �n��� ./��-� )3� ��� )��� �  � )�3� ^���

��P .)�� �	�F�# �B�� �# R#�[�5  
�V� )���� �H� ?# )3� E���� ���� e#��� dkM� �# �-�# ��2� /���VP _�� �� ?� �BB� ��8 �� 

 ���P E���n�� � ��N )3� ��N� ^��� � )3� ��� )���?# ��	��� � !��� � ���P���   ���:

                                                                                                                                               
1.�8��� . ."�K���H� ���� .�P��� ?9BC ���� �� � ��C"� [� .�3�»1*�+� B*�2* ��� B�2� ���yZ p���= 

BGA& 1�23�+�� �� )�+,�«. ]:�hC ?��B�7� ���9� � ��7	*� 0��� ��:. 1402.  !����2 .u 12.  
2. �  .� �� "-���N )3�. � ����* �n�<S /� -�� �-���� Y��W	���� �-�# ?� ����
# .�! �#.�� ?	N��� � ���  
3 .�J� ./�-��B# .»*�+�1 B*�2* ��� ���� ���%�*� ��+� ������ ��A�
��� ��� #
����A? �� BGA& B%
 

)�+,� � �228� P,Q� K�9 B2�?�� ��
(«?��B:�� . ��8� � =�2	�� ����� ��P � )3� .1399 !���� .193 u .57.  
4 .��n�k~  ."�2�� .��C9�� ?n��� E���_�� � �:�<:��!�� ��P � )3� ^���^��_P . �	���� !�12-��� �7	*� 

 .�	�����1401u .13.  
5. ���a�.  � �J��k~ ?�J��dk� .»���[1 �
5�+2 �z��2 ����H � 6<H� �	�1
�82 ��� ��AAHM�R2 

%
 BGA&3�+�� � 5�Z � B1�2« .^��� �:� ��)-�- ��P���#�.  !��9. 1396 !���� .17u .47.  
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F�# ��_�� ^��� �#       �� ���2� �-��:� ���K� � ����# ���#�������: !�� � "-� E���M �� ]�#

��N n��� � ������ ��9��� B� ����: �� ��P � )3� ^������ )���� �� � �B)  ]��� ��:   /���B#

��GB� ?# �M�7N ]W# � ��9�� ���1�� )3� )nBM .���# !�
#  

  .?���� /��B8 ?# ]��C R#�[�         EF��7H� ����# ����
a ���J��� .��	3� /����B���� ��B�#

 ����� ?�F���� ��������	C5/4 )���� ���:��N ����� ���M�q  ����J��� ]-�_���� ?��� ������M�

���!�� )�� ]:�� ?# �� �	3� ��:.1 #  �# ��B ?   ^��_�P   ���� �� !��2	B�����    �Q���� E��8kS�

�1-��I (EIA)  ?# ?� �B-I ����#� "�-�C EF�7H� ����#     /��2� .?�	N��C �:� �2-F�C��	C �	�

��  ,�� �� �:2050 "�-�C ��� �����   �� ]��# �2-�_�� �# �2-F�C��	C �	��   ���J��� � ��#��#

 �� ]�# ]-�_�� �# �
�I50 ��N !���: �M��# �:.   ?�# `�J�� "-�     ����� Z-��� ^�	�KP ����� 

   ?n���� ��:���2� � �-��������	C ��� =�7�     )��� ?n���� ,���� � ?�	��-.2    ��-�# "-��#��B#

?# �� ��2� ��P � )3� EF�7H� n��� )���       �	�2�# !�_��� ^��� ��9-� � �������	C )nB�M

�� )-��: !�
# .)��2�C ,�7� ��GB� ?# � �� ��B� ����)  ��)��   ]��� ���: #B ��/�   )�
a

����� �7H�F`�B	� E .�����������)K .
9� ��E�_ �� ����  )nB�M   .�������	C ���1�  ����9�� �

������	C ^��� ]-F�C��	C ������ !�� � Z-�� � ���P ��:3 ��   .���# �2 :�� �����  

��8 "1�� )��#�* l~� )��� ��: � �� D- �� =�M�� ��:  �-��a�)���� /��  ���� ��: 

M� �44 �M�7N ]W# ?# /� �g� � ����� /���*  ��� .� - ��� ��    ?�# ��
�� ���V�P�� �

!��8 ]W# �M�7N ]W#   ?�8��9� ?�# ������	C ��
� �� ��      ��
B� � ��� !� �����8 ���:

 ,�n� ��*�9�M�  ��VP�� �M�7N ]W# ?# ������	C ��
� �� ��    >���* � ��
�� ��#��� �

 �-�� �- )�� ?# )���8 ��
�)��� ?# ?� ����8 ��:    �B	�K: )��� ��G� �-� l��	K���~ ��S. 

)�� !�� ?L���. ���VP�� "-� Tk�8 �:     ��1� ���# �������	C )nB�M Ek12� �� �:�P4   Tk��8 �

  ��2� )�3� )nBM �����1� ��G� � ���c� �9-� ?# �9B�.    ?�1B-� T����g�    ]�W# ���g� )�-���

                                                                                                                                               
1 . ."�K���H� .!���3naE�G�k� �H���� l26 ����� ?n��� )nBM ���	C��� �-/�� � R�� 1404.  !� -�C

��<N ) :������	C ����H�http://www.petrotahlil.com :  :�-��# "-�NI17/4/1403.(  
2. https://www.eia.gov/analysis/petroleum/nerefining/prelim (Last visited:7-7-2024). 

3 . .�J���8 .���<
�»L	[ 5��
� BGA& B%
 � 5�Z �,)�+ �� �k? 1404D ��,��� � �8
,���«.  ?8��9�
"�# b���3B� "���� EF��� �:�P���� � ������	C .��P .)3� ������ ./��
� .1391 u .29.  

4. https://pimw.ir/failure-of-the-petrochemical-privatization-project/(last visited:7-7-2024). 
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 � �M�7N�7	*�    ���� ]-�_��� ?���a �� ����:� �#�  ������ ]:��� .�-�     l	�K�� ��<
# .)���

 ?��B-_: ]:���� � )-�-����  ���� E����M ���: ����P   � ,����I "��-� ?��� )���� ������ � "��-� .

�M�7N ���� E��M ��: ?# )3� )nBM � ?	��P 	C !h-�  ����� �V� .)�� !�2� R�H� ������

�� /�-��� ]�C �� ]�# �� Y��W	�� �-�G� �#��� )��:� 0�� Ek12� .�B� 

7B%
 BGA& �� \�+
 1
�+��� :�� 1�28a� 1*�+� . 

��2� ��W	�� )�8 Q���      )nB�M ������1� ����� � ?�� )��� "-� ���<[� ����# ��GB� ?#

 .)3��� !����:  )-�-�� ��2� "-�?# /��B8 |N��� � !�� �- R��� �� �� D-  ���:   p��	W�

�� �-F�# ��:���	�� �����1� .Z#�B� �����1� |N��)1(RGI K�x� ���  Z#�B� ��N �����1�

�n�<S2(NRGI) ����� ?# �� Z��a     Z#��B� �� ��B~ ��:���2� � �����1� )�3�� �� X���� "-��

�� ���n� ��� � ��P � )3� )�� !� ?L���.|N�� "-�   ��� ?<���H� �7B8 ?� X����#  ��� :1( 

^���   |��7W� ?�# ��#�� �����1� ?� �B-��I       �� )���3� .������ .=��2	�� .Y��W	��� 0����

   !�� B# � ���I� Z���9� .)K-_[�H�   ��	�� ���:   ��� ]���C ��  ��: .2 ���(   ?�� ���I� )-�-

?a�# Z#�B� �� �M�� ��I� l�
K� .�	�� �_-� 0��BM � ��� d�[� � �n�<S �: ��� E��t �

�� �#� �� .3 ( ����� ?� ����B����� e�H�  )���\�K�       .��K� ,��	B� .)��� ����I��� .��-V�C

E����� )�3�� E�<t ./���* )����� .���VP    ��� E��8kS� /��# X�	� � � �����  ��� � .

 "-�NI?<�� ��� ��B#)2017(3 |N��RGI   /��� ��89    ����	�� ��# /��-� ��2�38  �<�� �� 62 � 

)�nJ� � p�nJ ���K#4  ���	�� �# Q��� �86 <�� ��   ���N )�n�J� � � ,��5  �� ����*.6  �<��� 

E����� � ?2-� Q��� ��N    ��# ?�� �� ��2� "-� )3� )nBM � ����� ��:�
� ]�� � ���VP

)���\K� D�13� ]�� � �: )�� ?	��- )� �Q��� ,�� /��B8 )H� >��B� ���� ?# �:.7 

                                                                                                                                               
1. Resource Governance Index 
2. Natural Resource Governance Institute 

3 .?<�� ,�� ��B# ?# ?	��-VC E��M �:��2� �� ���n� /��� ��n# ��:  ,�� � ?���� /��B82021 ?<��  /��� ��B#
18 .)�� !�� ��9�� ��2�  
4�N�# �� ��2� . ?-�� .)�� ?n��a /�� Z3	B� ���# ��F Z��B� �� ����K# �*�� ��� .!�# ����N�# Z#�B� �����1� ��:  
5 .��2� ?-�� � "����* ?# �� �: ?��P ?-�C ��  �_-� !��� /�����
� .���n� Z#�B� �� �M�� E��t ?� �!��� Z3	B� 

q)�� ?B-_: )�� "1�� ?� �B6�: �# ?	�� ?n��a ���# �-�:��.  
6. Resource Governance Index (https://resourcegovernance.org/sites/default/files/ documents/ 
2017-resource-governance index.pdf, 2017. 
7. https://resourcegovernance.org/data-and-tools.(last visited:6-7-2024.) 
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��w ?# ��F )�� �� �G�  � .�W-���    ,��� Z���a ����� ^��_�P 1971  Q���� .»10   /�����

�	3� «!�� !� d��  �#  ?� /�����eN ���	�       �� )-��: �� Q��� �	3� �2� ��q    ,��� "�-� �#

��: � ]W# )���2� � ��g� ?# /I "����� �� D- Z��� ��:         )����� "-���� � ?�n��a ��   ��:

�# !�2� !���� � �# ^�N )�� ?� �# "-� �# s��      �� �:��N �P���� ���� ?# ?[���  b�C .

 ?�� ��� X�K�� .Q��� )3� )nBM �M�8 � �W-��� E�*�3�� ���� ��     ���I��� � �tx�� )-�-���

 ���* p-�n� �_�	K� ��P � )3� ]W# ��)���\K� ]�� D�13� � �:  .)�� �:�V�   ,��� ��1972 .

 D��13� ?# ���*� Q���  )�����   E������ .���V�P   l��GB�) ���V�P   )����n� � (���P    ����9� ���:

��7�)  �N �	3� ]W# �	�� )-�-�� � (��P�� >���M "�KH� �1-�� "-� .)�� !   /���G�

?# �Q��� ,�� "-� �� ����� ,�<� ?# � - ��:��2� �� !�� �8�# � ?	W� ���# ��   ,��� D- /��B8

�B� D��������# ����S � �����	���B��# ��P � )3� ]W# ���# >� .  )��� .���-��I � ���I �   ��:

?# �Q��� ,�� ����# ,���       � .�B	�K: ���N ������1� � �-��-�C ������� ���# ���_#� /��B8

��<��� � �-��# ��G� "��F ��1-��I ��:��2� _�� )���� ?: �� bC /���VP     ���#�� p-���� ��:

E����� ?# )��� �� �� ���VP � ��� ��: ��VP�� ��	K� ��:�
� ?# )3��! ���.1  

?	��P E��M Q��� ,�� u�7N� ?� ���n��[� .)�� �� /�2�      D��13� ��1-�� ?�� ��:

   .)�KW� q)��� !�� D�� Q��� �	3� ]W# �1��8 �<
# ?# �-w �-F ?# �:����� � p-���

?# )3� ��� )��� p-��� D�13� �# �M�7	N� E��M )���n� �# ��� ��9� ��: _���� ��� � !

"-�#    )��� ����# �� E���B�# �- !���� ���� !��# � !��2W# �<
# �� �N ������8 �1��8 >����

)���� ��	K� ��:�
� �9-� �# .�� .�: ]-�_�� /���* � ���VP   E���G� � )�� /��� .���VP

K-��� _�� � ��� )��� �1��8 �#�    � ?�	��- ��<
# )nBM p�	W� /�� -��#   ��1��8 ?�9�	� �

)�� !�� �	
# ���.2  

� Q���n���� �B������ ��n� � ?�����B��) !��� � �:� F�# !�_�� ^��� �#  _���  ��Tk��   R����

� � !�#�  .���# Z#�B� �� ����N�# ��:��2� �-�� ���# �-� �� �����   � )�3� )nB�M ��� � >K�

                                                                                                                                               
1. Norway’s Oil History in 5 Minutes (https: //www.regjeringen.no/en/topics/energy/oil-and-
gas/norways-oil-history-in-5-minutes/id440538/) Last visited:6-7-2024). 
2. Ramírez-Cendrero, Juan M., and Eszter Wirth. "Is the Norwegian Model Exportable to 
Combat Dutch Disease?." Resources Policy,2016, .p 89. 
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)N���-� � ���B
� � �B� ��B����� �# �B	<� Q��� �1-Q���B1� ��* ��:    ���I� �	�2�# � )��

)��#�* ?# )3� )nBM �� ��2� "-� �� ��# /I ���I�� ��: �P.1  

��� �� )���n� ��7� ��:  ��P _��E�	��) Q��� )3� ��� )���     �	���� )��7W� (��-��

Q��� )�� �� ��	K�  )�� ��� ?�30   |�7W� ���� �# .)�� !�� �M�7N /I )�1��� �M�

�� � Q���B�� E�	�� "�# ���� ��<��� ���#������: Z#�B� � )3�   �� �����K# � Z[* )�� � �-��

   /���� ����� ?# � ?	�� ��g� �a��N � ��N� �	#�*� ��g� � )��� "-� .�� �c� /I E����	��

"�# )��� ?# ,�n� ������ )�� !�� �-�<� � - ��� �� .��:   ���a� Q���� )�� /�B���� �� D-� 

: � ��g��\)��� !�-�� )  �	�� ��: �	3�.������ ��2 

�� l26 ?# �HJ�� _-��� ./��-� � Q��� )3� )nBM � �����1� ��H� X��* �   "-��# .��N

 .�-�� E�	�� )��� =kN�# ?� >����   � !��# ��	�� �M� �M /��-� )3� ��� )��� )�1���

"�# ��:����# � ���g� )��� "-�  .���� ������- ��� �� .��   ���� 5  ��B������   ,���1395 

3��� ./��-� )3� ��� )����  )��� "-� ��)���n� ��<:�� � )-�-��   ���9�� � ��7� ��: /�

    ��	���� � ���2� �� Y���N � �N� � )3� E��9� _�� � ?	K#�� Z-�BM � )3� �	�F�# E����8

)���� R�H�  �	������ �7	*� ��� ��:  ?	�K��  )���  /���: �   ?�� ?���P    �3��� .��� !������ 

)����  .)�� )3� ��� )��� ���	N� � ��8 � �����1� � ���VP?1B-� T���g�    ,��� =kN��#

      � /I )-�-��� � �� ���C ���g� .���� )���� Z��9� b�L� /��B8 ?# )3� �-�� .�Q����  �

�-�� )\�:� �� ��7B� Z�9� >-�7� � )3� �-�� �
B2�C �# _�� )���   .���� 

#�2�
  �+2Z  
�)3� ?� �-�9�I � )�� �� ����K# ?a�� ��� ?	��P ���* ?M�8 "-� � ,�n� ��:  /�
a � �

  ̂ ��� R��N )�
a /I )-�-�� ��H� � �����N�# ���B� (Value Creation Index; VCI) ��

�� ��KH� �:��2� ����# ��:���      ���n� ������1� ��:��	N��� ?�� )�� ���� � "-� q��

                                                                                                                                               
1. Hilson, A. E., & Ovadia, J. S. “Local content indeveloping and middle-income countries: 
Towardsa more holistic strategy”. The Extractive Industries and Society, 7(2), 2020, p 254. 

2. )���n� ]:�hC �:� �-�B#��- ��� ���� ��� ��	� E�n��[� Q����. /�n� � )nBM .»*�+�1 )�
�� B%
 \�+
 
5� +@A� ��$
 ���yZ�� �,��2� B%
 � ���� RH+� D5�Z 1�J*� ����3 >-�� ���«. 1397 .

:�K�K� !���� 15858 u .6.  
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� ]�� /��-� )3� )nBM     �����# ������ "��# ����� � �� ����n    ?�# /���-� � ��#��    �� ��1- /���B8

��_#   )��n*�� ?	K���	� .�����1� ���n� ��	N�� ��� ?# .��� ���#������: Z#�B� /�P���� "-��

.�B� )�<o� E��9� /�
a � �� �N  

 ��� ><� )3� )nBM � >��B� �����1� ��8  .���  � E�������� 	����  ���a��  ?�����#  ��:� 

h���	��-D  .�B� �	W� �� E���B�#    � ���N ������1� ?�� )�� ���� � "-� ?�a� ��   ,k�	��� ��

���� �7� ��l P��� ��  ����� !��� "-��B� )G��H� E������ �� ��   ?�# /��# �1	� .� - ��� �� .

.�	�� �a�# ����-? ��VP)3� ��� )��� � ?����# � �-_�  E���B�# �� /I ������   #��B# .��B� "-��

�H�� ����1� ��G� dkM��� �H# ��� )nBM .� ����B����� )�� ?#� #��	2 �� /��B:�   .���  

 .?M�8 "-� � Q��� ?��a �� R��� ��:��2� E��#�9� R#�[� ,�� R����  ����� �   ?�� )��

?��W����� p-���  )���� �# ����) E����� �
� � (���VP )���\K� �#) ���VP  ��G� ���9���~ ��:

VP�� (�a�� "����* �� )���M � ��9� ��� ���9� �
� �  ��-��� l����� �	�� ?# ��   T������ ���-� .

��� �	�� ��	N��   ?�8��9� � ��B� ��8 ���9� �����       ���9�� ����# ��F �1#��6 �� ��	�� ���:

)��� � )3� E���� ��n� �����1� ��	N�� � �V� .�B	K�� ����N�# p-���    /I ��8��9��-� ���:

?# ?� �  )����n� Tk��8 .�B	K: )�� ?# ?	K#�� � !�B<K6 ���	N�� ���� � !�# �	�� E�   ���:

����# �� ���9� .�# �B:��W� ���� � ?B�
# T�n[* .���� /I ��3-� ?# ��<9� �P� � �B#��  

� "-� .�	��� ?# ���# �3� ��GB��  � ��2� 0�3� ����B: ���
a Q���.�  ��	N��� E���_��� 

���3-  ]��x��t ���
�a ��k�� /��-� �� ��� B���B� �1��8 �� ��B���� c����  � ��<
#   )���

?� ]�C ���� ��/�� � ?#"- c� =�:���  ^� �� )���� ���VP )nBM  )3� )��� . �V�� C �
B�2� 

�� �� �# ?a�� � ?#?1B- � �7	*�/��- Z#�B�  ��H�.)�� �-������ �
��  ����� �����1� )nBM 

)3� ��� >��I ���B� ���* ?	��P �  )
a ������� )�3�� ���� ����8  ��:�
� �  "�-�  !���� 

]W# �:� )#�*� VC�- )#�*� � VC���- 13� l: �� )3� )nBMD� ����	� ��GB� ?# .�#��  � ?�# "�- 

l
�.  T���#�-�#  ��#  D��13�  ���:�����  ������1�  ���N  ]�W#  )�3�  �����  )�����  .���V�P 

.���VP�<:�� l��7� ���� ��8���� � E��G� � l�GB� ��P  ����#  R��H�  ����n�  ��g	��  /���� 

/�� -��#  ��M� .)��)b��9� /���* .���VP  .���?-���� /���VP � )��� ��: ������8 ( ,���8� 

�	����� �� ��7� ��P ]W#  )3�D3B� ��  .  
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�# ?a�� ?# E��#�9� .���
a �a�B-_ -  �>�8 �B�2� )�� �#  ?-�����  /���V�P �  )����  ���: 

������8 � >��* E��kM� ����� l�GB� ��P �� �����  �����1� �<
# ?#�  �
	B��   .��� "-��# 

 ?� d��)���n� � )nBM )3� � ]W# ��#�� ?# ?-���� .���VP  .��-�N  ����# � ^���� .�#��-  ��

��9� ,�n�� ?��a� ����  ,��8� �# /I >*�n	� � ��-�G�  .Y��W	���    �����1� ��	N��� )��� ��F� 

��� ]W#Q�  Y��W	�� )�� �� ��� � �-w D- ��	N�� �Q��� �-�a �����1� �9�  ��� �  "�-� 

!��� ?# /�77W	� .?S�#�� )��� ���� ��: ���9� �M�7N  .,��n�   ��V�P��  ��� ���   ��B���	#
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Abstract 
Due to the undeniable position of oil in the realm of international trade, 

all countries of the world urgently need an effective presence in the global 
geometry of oil. Therefore, all political and social systems adjust their 
governance structures in such a way that the global geometry of energy 
allows the responsible institutions in these countries to be present in the 
world arena. Given that Iran has a resource-oriented economy, the necessity 
of governing the oil industry is reduplicated and since the Ministry of Oil is 
known as the responsible institution of the oil industry in Iran, therefore, in 
this article, an attempt has been made to explain the governance structures of 
the mentioned institution and while pathologize the issue, to get out of the 
harmful characteristics such as being governmental, insular, dependent on 
the government, which has deprived the ability to be active and effective not 
only in the domestic sphere but also in the international arena, using library 
data and in an analytical and applied research, we present the most efficient 
proposal, that is, separation and extraction of some components of this field 
from the government, which can be referred to extraction theory. In other 
words, some of the country's energy components should be extracted from 
the current inefficient governmental structure, and with new energy 
governance, the group of energy companies should be established or 
reorganized under the rules of the private sector outside of the government 
structure and it is believed that in such a situation, the energy management 
structure will gain its efficiency. Studying Norway's experiences in the field 
of oil governance also sheds light on the success of this method. 
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Governance Structure, Energy Governance, Governmental, Privatization, 

Extraction Theory 
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